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FINALIDAD

Contat con un documento técnico normativo de gestion institucional que contribuya al desarrollo
de la programacién y cumplimiento de metas operativas y presupuestarias en el corto plazo (un
afo) en funcidn a los objetivos institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional yel

presupuesto asignado.
OBJETIVO

Establecer las orientaciones metodolégicas de caricter técnico y operativo necesarias para asegurar
la consistencia y fluidez de la informacion durante el proceso de formulacién y evaluacion del Plan
Operativo Institucional, acorde con los objetivos estratégicos y el presupuesto.

ALCANCE

La presente Directiva serd de cumplimiento obligatorio por todas las unidades orginicas de la
Municipalidad Provincial de San Miguel.

BASE LEGAL

Constitucién Politica del Perti.

Ley N° 27972 — Ley Otgénica de Municipalidades y sus modificatorias.

Ley N° 27658 — Ley Matco de la Modernizacién de la Gestién del Estado.

Ley N® 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus modificatorias.

Ley N® 27785 — Ley Orginica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Reptblica.

Decreto Tegislativo N® 1252-2016 que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianus!
y Gestién de Inversiones y deroga la Ley N°© 27293

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD mediante la
cual se aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN-PCD, Directiva para la Actualizacién del
Plan Hstratégico de Desarrollo Nacional.

Resoludon de Presidencia de Consejo Ditectivo N° 00016-2018/ CEPLAN/PCD mediznie
la cual se modifica la Guiz para el Planeamiento Institucional.

Directiva N°® 002/2009-EF/76.0 Resolucién Directoral N° 022-2009- EF/76.01 que aptueba
la “Directiva General para la Programacion y liormulacién del Presupuesto del Sector
Piblico- Enfoque por Resultados”.

Ley N° 27806 — Ley de Transpatencia y Acceso a la Informacién Piblica.

Decreto Supremo N° 056-2019-PCM, que aprueba la Politica General de Gobierno al 2021,

Otdenanza Municipal N° 016-2020-CMPSM, con fecha 26 de octubte del 2020: quc aprucba
el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Provincial de San Miguel.
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V. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. Segin el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Provincial de San Miguel
la Oficina de Planeamiento y Modernizacién tiene, dentro de sus principales funciones es la de
formular, ¢jecutar, evaluar y actualizar patticipativameite el Plan Operativo Institucional,
evaluar el POI con perdodicidad tmestral, semestral y anual y disedar, actualizar e
implementar la metodologfa participativa para para la evaluacién del POL

- El POT contiene la programacién de las actividades operativas ¢ inversiones necesatias para
ejecutar las Acciones Estratégicas Institucionales definidas en el PEI, en un periodo anual.
Establece los recursos financietos y las metas fisicas mensuales y anuales, en relacién a las
mctas dc los objetivos del PEL Con su implementacién, 1a catidad busca reducir las brechas
de atencién en cuanto a cobertura, calidad y satisfaccion de los usnarios de los bienes y
servicios quc entrega. Por tanto, ol seguimicnto a su cjecucién debe ser permanente.

El POT permile implementar la es trategia del PEI aclualizando el conocimiento integral de la
realidad (poblacién y territotio) en la cual actia y del futuro deseado para identificar posibles
cambios para mejorar su oferta de bienes o servicios, a través de la adquisicién de bienes, de
contratacién de servicios, actividades de ca acitacién, acompafiamiento, del desasrollo de
sistemas informaticos o de mejoras en infraestrucnira (equipamiento, obras, mantenimiento
de los activos), entre otros’.

- Los objetivos de cada unidad orginica se deben articular a los objetivos estratégicos del Plan
Hstratégico Institucional, asi como a los objetivos del Plan de Desarrollo Concertado de la
Provincia de San Miguel: 2019 al 2029.

- Se entiende por Formulacién dei Plan Operativo Institucional - POI, 4 las actividades
que realiza la Oficina de Planeamiento Y Modetnizacién para solicitar, consolidar y
sistematizar informacién de las actividades realizadas por las unidades orginicas durante un
ejercicio fiscal, teniendo en cuenta el marco legal vigente, la articulacién a los objetivos
estratégicos y el presupuesto.

- Se entiende por Evaluacién del Plan Operativo Institucional - POL, a las actividades que
realiza la Oficina de Planeamiento y Modernizacién para evaluar el nivel de cumplimiento de
los avances y metas programadas por cada unidad orginica de manera trimestral,

5.6. Pata €l planeamiento institucicnal, ¢ titular de la entidad conformara una Comisién de
Planeamiento Estratégico bajo su liderazgo, en I cual partidipan la alta direccidn de la entidad
¥ los funcionatios a cargo de direcciones generales o jefaturas, dependiendo de la estructura
organizacional de la entidad.

! Guia para ¢l planeamiento institucional, aprobads por Resolucion de Presidenci: de Consejo Directivo N° 33-2017-CIPLAN {02.07.2017)
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Plan Operativo Institucional — POT de Ia Municipalidad Provincial de San Miguel.

5.7. Mediante resolucion de alcaldia se conformari la Comisién de Planeamiento Estratégico
(Gerencia Municipal, Oficina General de Administracién y Finanzas, Oficinz de
Planeamiente y Modernizacién y la Oficina de Presupuesto) con la intencién de establecer
tesponsables, plazos y procedimientos para Ia formulacién y evaluacién del POL

5.8. La esttuctura del Plan Operativo Institucional - POT de Iz Municipalidad Provincial de San
Miguel contemplari lo estipulado en el Anexo N° 1 de Ia presente directiva, la cual forma
parte integrante de la misma.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1. Proccdimicnto paia la Formulaciéa y Aprobacién del Plan Opciativo
Institucional - POT

sistematizacién.

6.1.1. La Oficina de Planeamiento y Modernizacién coordina con Ia Unidad de
Presupuesto para conocer los techos Presupuestales de todas las unidades orgénicas
de Ia Municipalidad Provincial de San Miguel.

6.1.2.  La Oficina de Planeamiento y Modetnizacién realiza talleres de sensibilizacién y
teuniones de trabajo con las unidades orginicas con la intensién de identificar al
responsable o responsables de esta actividad y realizar un trabajo coordinado
durante el proceso de formulacién y evaluacién del POL.

6.13. La Oficina de Planeamiento y Modetnizacién solicita informacién a las unidades
organicas de acuerdo a un formato ¥ plazos establecidos (Anexo N° 2).

6.1.4.  Los planes opetativos institucionales deben ser formulados por todas las unidades
otganicas, los mismos que estarin debidamente firmados y visados por el
responsable de la formulacion y del jefe de drea, hadiendo Hlegar a su superior
inmediato para su consolidacién y temisién a la Oficina de Planeamiento y
Modernizacién de manera fisica ¥ virtual,

6.1.5. Conjuntamente las unidades orginicas presentarin el plan de trabajo detallando las
sub actividades, tareas, metas mensuales ¥ tesponsables; asi como el Analitico de
Gasto describiendo su clasificador de gasto, el bien o setvicio y monto de manera
fisica y virtual, segtin los formatos del Anexo N° 3,

6.1.6. La Oficina de Planeamiento ¥ Modernizacién, consolida, sistematiza y formula el
Plan  Operativo Institucional, el cual es derivado a la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesio para su revision y tramite correspondiente,
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6.1.7. La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto sustenta el Plan Operativo
Institucional en Ia Junta de Gerentes de la Municipalidad Provincial de San Miguel.

6.1.8.  la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto deriva a la Oficina General de
Asesoria Jutidica quien emite un informe legal y deriva 2 la Comisién de
Planeamiento y Presupuestio de Ia Sala de Regidores para su respectivo andlisis y
elaboracion del dictamen correspondiente para su aprobacién en el Concejo
Municipal Provincial de Cajamarca.

6.1.9. T.a Oficina de Planeamiento ¥ Modernizacién sustenta ante el Concejo Municipal
Provincial de Cajumarca el Pl Operativo  Institucional del afio fiscal
cotrespondiente, siendo aprobado mediante Acuerdo de Concejo Municipal
Provincial.

6.1.10. l.a Oficina de Planeamiento y Modernizacién hace llegar el Plan Operativo
Institucional — POI a todas las unidades orginicas de la Municipalidad Provincial
de San Miguel y realiza las coordinaciones para su publicacién en la pigina web de
la institucién.

Procedimiento para la Evaluacién del Plan Operativo Institucional - POI

La evaluacién del Plan Operativo Institacional se realiza de manera trimestral con la
intension de detallar el nivel de cumplimiento de las actividades ejecutadas por cada unidad
organica de la Municipalidad Provincial de San Miguel, asi mismo se identifican los
problemas, los avances y principales logros alcanzados en el periodo analizado; para lo cual,
las unidades orginicas remitirin a la informacidn correspondiente a la Oficina de
Planeamiento y Modernizacidn.

6.21.  La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto en coordinacién con la Oficina
de Planeamiento y Modernizacién v segun el formato establecido (Anexo N©° 4)
solicita trimestralmente a las unidades organicas la informacién para su evahiacién
en los plazos establecidos.

6.2.2. Las unidades organicas hacen llegar la evaluacion de sus planes operativos
institucionales debidamente firmados y visados por el tesponsable de su
elaboracién y del jefe de 4rea, haciendo llegar a su superior inmediato para su
consolidacién y remision 2 la Ofidna de Planeamiento y Modernizacion,
respetando los formatos y actividades programadas.

6.2.3. La Oficina de Planeamiento y Modernizacién, consolida, sistematiza y evalia el
Plan Operativo Institucional de acuerdo a los siguientes criterios:

* Eficiencia: ejecucién presupuestal del trimestre de evaluacion.
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¢ Eficacia: cumplimicnto de las actividades programadas.
¢ Indicador de Resultados: promedio ponderado de eficiencia y eficacia.

6.24. Ta Oficina de Planeamiento y Modernizacidn remite el informe y la respectiva
evaluacién a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto para su revision
tramite correspondiente.

6.2.5.  La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto revisa y remite a la Gerencia
Municipal para su conocimiento y evaluacién en la Junta de Gerentes.

6.2.6. La Gerencia Municipal emite el informe correspondiente y remite 2 Alcaldia para
su aprobacion.

6.2.7. La Alcaldia Municipal aprueba las evaluaciones del Plan Operativo Institucional
mediante Resolucion de Alcaldia.

6.2.8. ILa Oficina de Planeamiento y Modemizacion realiza las coordinaciones
correspondientes para su publicacién en la pagina web de la institucion.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

7.1.  Actividad
Categoria basica que retine acciones que concurren en la opetatividad y mantenimiento de

-

los servicios piblicos o administrativos cxistentes. Representa la produccion de los biencs
y servicios que la Municipalidad Provincial de San Miguel lleva a cabo de acuerdo con sus
competencias, dentro de los procesos y teenologias vigentes. Es permancate y continua cn
el iempo. Responde a objetivos que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a
través de sus componentes y metas.

Bien o servicio publico

Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las entidades entregan directamente a
sus usuatics. Puede tratarse de bicnes o scrvicios Snales quc son cntregados a usuarios
externos de la entidad o intermedios que son entregados a usuatios internos para continuar
en cl proceso operativo.

Ejecucidn fisica
Grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los bienes o setrvicios entregados
o actividades ejecutadas.

Ejecucidn financiera
Grado de avance en el cumphmiento de las metas financieras. Se denomina ejecucién

presupuestatia cuando se considera la atencién de gastos de acuerdo a los créditos
autorizados en los presupuestos.
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7.4.

2.5

N 16,

7.

79.

7.10.

indicador
Es una medida que permite apreciar el nivel del logro de un objetivo estratégico

institucional, accién estratégica institucional o actividad opetativa para facilitar su
seguimiento.

Inversiones
Comprende a los proyectos de inversién y a las inversiones de ampliacién marginal, de
optimizaci6n, de reposicién y de rehabilitacién?.

Meta
Valor proyectado que se desea obtener para un indicador en un periodo de tiempo

determinado

Meta Fisica
Valor proyectado del indicador de produccién fisica de los bienes o servicios o las
actvidades.

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Instrumento de gestién que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus objetivos,
en un pericdo minimo de ires (3) afios, a través de iniciativas disefiadas pata producir una
mejora en la poblacién a la cual se orienta y cumplir su misién. Contiene los objetivos y las
acciones estratégicas institucionales.

Plan Operativo Institucional (POI)

Instrumento de gestién que orienta la asignacion de recursos para implementar la estrategia
institucional. Contiene la programacién de actividades operativas ¢ inversiones valotizadas
de las unidades orginicas o centros de costos de la eiitidad, a set ejecutadas en un periodo
anual.

Proyecto de inversién
Intervencién temporal que se financia, total o parcialmente, con recursos publicos,

destinadas a la formacién de capital fisico, humano, natural, institucional o intelectual quc
tenga como proposito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién de

bienes o servicios a la poblacién.

Unidad Ejecutora - UE
Nivel de desconcentracién administrativa de una entidad publica. Conduce Ia ejecucién de

las operaciones orientadas a la pestidn de los fondos aue administra, conforme 2 las normas
P & 9
¥y procedimientos del Sistema Nacional de Tesoreria. Responsahle directa de lns ingresos y

cgresos gue adiministran.
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T, . DISPOSICIONES FINALES

2 8.1. Serd responsabilidad directa de cada Gerencia, Oficina y Unidad la consolidacién de los
*p planes operativos institucionales y de sus respectivas evaluaciones trimestrales de su
// dependencia o dependencias para su sistematizacién, debidamente visados y hacer llegar la
informacion a la Oficina de Planeamiento y Modernizacién en los formatos y plazos
establecidos.

El Plan Operativo Institucional — POT se modificari cuando se presenta un cambio
presupuestal que afecta el cumplimiento de las metas fsicas de las actividades operativas e

inversiones.

Las modificaciones de metas programadas por patte de las unidades orginicas serin
presentadas 2 la Oficina de Planeamiento y Modetnizacién para su evaluacién y
modificacién de set el caso, las mismas que no deben afectat su asignacién presupuestal.

El incumplimiento de la presente directiva por patte de los funcionarios y responsables de
las unidades otginicas responsables de la formulacién y evaluacién del Plan Operativo
Institucional dari origen a las sanciones administrativas que correspondan de acuerdo a ley.
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Anexo N°1:
Estructura del Plan Operativo Institucional

PRESENTACION

ARTICULLACTION DE OBJETTVOS ESTRATEGICOS PDRC - PEI - UNTDAD
ORGANICA

DISTRIBUCION PRESUPUESTAL POR UNIDAD ORGANICA

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS POR UNIDAD ORGANICA

PROGRAMA DE INVERSIONES
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